
䢈 ���㷞舀⯜  �䧰⠰☆⮃⹜溸⠥魗鳷⯒〘鎮⹜◗OP� 

6$$6�)BDLFS 䡗 ��7JD�)VBOH�
典⻱㛻㱄嫏䏱㱄ⶥ㚖⠰鹡☕ ��+PZ�)P�	⛰䒟⟣




�

潨ꛉ
㷞舀⯜笢簣
� 㷞舀⯜蕞蔦╭ꪛ溭笢簣
� 䊬锶溸㷞舀⯜笢簣陮阜
� 㜾㏔꿕⛣溸㷞舀⯜
� 澶㷞咀❛溸㷞舀⯜笢簣悂崫	⺬挗

� 祕阠溸⺞꿕侍亠做䑑 � 㻘┯龞鴤龞
� 㷞舀⯜笢簣㸫侍亠脢劕㝂눦 

㷞舀⯜魗阠溸䥧氠㐃⠥☭魗値⟜饨岻┪溸饘꾴
� 㷞舀⯜䕞┞碌岻㴸溸䫌剹鞽鱏
� ⠥魗岻䘤묉靿
� 㷞舀⯜䲃偣䭱䑜⪠帏
� ⻉岻溸潨溸㜾⯈氠 W��T��ꇜ岻溸潨溸㜾⯈氠
� 㷞舀⯜┬溸岻䔾ꬨ➵䬐闋
� ⠥魗㜾崻䧶◜侚溭气兎˘˘



�

颊脢祕♃
7JD�)VBOH
6$$6�)BDLFS 䡗
鞴㱨䐍哆☕ꙍ溿8FC���.PCJMF���#MPDLDIBJO���1SJWBDZ璢ꯝ㓊傾⮈◸亥%&'$0/�WJMMBHF��$0%&�#-6&��)*5#��)*5$0/�$PNNVOJUZ艃1BDJGJD �⺐想鞴㱨㛻働璢㎜⪐㛛溿鋁働

+PZ�)P 	⛰䒟⟣

典⻱㛻㱄ⶥ㚖⠰鹡☕
泘⯦憡㓵哆䏱䅨溿狔熭䤗ꯝ㓊╈鞴乣⟋闀氳嫏䏱閲갭艃꤬熗閲갭傾⮈◸熭䤗⣑刨嫏㡨㛛畚杼艃⠕鞴◄䷚谊杼璢注閲갭亥㎜⪐㛛溿鋁働



㷞舀⯜笢簣



�

泯䝡晧溭溸焝焝䌤㝙���
����������

牟隊☭俪��☭ⱁ┬둛㿴⺬ꅾ⪜睙◝筨饀䧱䨿劕넕䐟鮄㖪䖪꽆锣劕㷞舀⯜

����������
鉿侓ꯗ僃┪⪩뭒溸阿脢劋겼ⵍ긖蔣痔播⪼❔溸���⠥勔㏸咀❛蕞睙┩筨饀䧱

����������
勔㏸咀❛���❛㏔ꅾ⪜┩筨饀䧱

����������
泯䝡ⶬ忁⺬㹐⪼⺬ⵍ觧襬蕞ꎖꂁ偈ⵍ㐍ⶤ仺俇ㅠ傽勔㏸咀❛❔⯒���

����������
勔㏸咀❛⫙㙨Ⲏ⯒���겼ⵍ둛╚♧┬⢷鞐



�

㷞舀⯜蕞㷞⻐⯜
㷞⻐⯜
• 괜㘋㷫澶㷞㣖⻐蕞舀簁做䑑	괐霁

• ����䌑㏔⪠⪬ⳡ塎ꬨ蕞┞◳㖪녕ꌬ䉂ꪛ㢾㷞偣
㷞舀⯜
• 괜㘋㷫⺪♧舀簁溸做䑑	괐霁
ⷬ⺪
• ����䌑��劓��輏ꪛ㢾⡍㸮㸡㷞⻐⯜侊掿㷞舀⯜庿㸵㘋㷫긋䖪꽆⠥☭魗値	㣖⻐
溸뀹걚



�

㐃泯䝡ⶬ忁蕞屜劕㴸做曭溸䝡䓺┬
綶䉗侓䍠蕞㴸做
• NZDPEF 㷞舀⯜笢簣	俠⻉⺬ⵍꄾ

• 곸卲/VCJ�䪊┞┬
• ⺬╚䉗侓䍠㷞舀⯜笢簣
• 洓硆㵶㷞舀⯜笢簣
宑ꪨ⪬⺶
• ꮑ泯㷞舀銘銘銘
• ꮑ泯ꪎ玘
• 3BHJD
• ꮑ泯㷞舀䕒❔ꅍ
• 泯鱏禐

傷劕溸笢簣河Ⲏ
• (PPHMF�銩ㅠ

• 䈰✑㵎ⶾⲙ䍕㵶䐮皒
• 蔦鏬1MVHJO

• 4VSWFZ�$BLF

ꪛ溭脢ꪛ徏
• .VUJY�DP�$07*%���
• UXMJOL�BQQ



�

䊬锶溸㷞舀⯜陮阜



�

䊬锶溸㷞舀⯜陮阜 ˊ宑ꪨ

4FSWJDF8FC�"11'PSN $.4

$VTUPNFS

23�$PEF

(PWFSONFOU

4IPQ�0XOFS

%BUB�3FUSJFWBM



��

䊬锶溸㷞舀⯜陮阜 ˊ宑ꪨ

4FSWJDF $.4

$VTUPNFS *%�$BSE7*1�$BSE

(PWFSONFOU

4IPQ�0XOFS

%BUB�3FUSJFWBM



��

䊬锶溸㷞舀⯜陮阜 ˊꪛ徏

4FSWJDF8FC�"11'PSN

$VTUPNFS

23�$PEF

(PWFSONFOU

4IPQ�0XOFS

%BUB�3FUSJFWBM
&ODSZQU34"���



��

䊬锶溸㷞舀⯜陮阜 ˊ綶䉗侓䍠

4FSWJDF

23�$PEF

(PWFSONFOU

4IPQ�0XOFS

8FC'PSN

$VTUPNFS

"VUIPSJ[FE"QQ



��

䊬锶溸㷞舀⯜陮阜 ˊ ����

4FSWJDF����NFTTBHF$VTUPNFS 23�$PEF

(PWFSONFOU

4IPQ�0XOFS

%BUB�3FUSJFWBM

㖪䨿♣牢YYYY YYYY YYYY勔祕阠儱祕阠㷞舀⯜溭ꃽꮺꮑ泯潨溸❈氠

1PTU



��

㷞舀⯜溸魗㴙뀹걚
)*5$0/�;FSP�%BZ ┪㎈㖦溸宑ꪨ㷞舀⯜悂崫
• IUUQT���[FSPEBZ�IJUDPO�PSH�WVMOFSBCJMJUZ�;%�����������
• IUUQT���[FSPEBZ�IJUDPO�PSH�WVMOFSBCJMJUZ�;%�����������
• IUUQT���[FSPEBZ�IJUDPO�PSH�WVMOFSBCJMJUZ�;%�����������
• IUUQT���[FSPEBZ�IJUDPO�PSH�WVMOFSBCJMJUZ�;%�����������
• IUUQT���[FSPEBZ�IJUDPO�PSH�WVMOFSBCJMJUZ�;%�����������

https://zeroday.hitcon.org/vulnerability/ZD-2021-00260
https://zeroday.hitcon.org/vulnerability/ZD-2021-00274
https://zeroday.hitcon.org/vulnerability/ZD-2021-00253
https://zeroday.hitcon.org/vulnerability/ZD-2021-00247
https://zeroday.hitcon.org/vulnerability/ZD-2021-00266


��

㷞舀⯜溸魗㴙뀹걚



��

㷞舀⯜溸魗㴙뀹걚

3FGFSFODF���IUUQT���XXX�NJSSPSNFEJB�NH�TUPSZ���������TPD����



��

㷞舀⯜溸魗㴙뀹걚
㷞舀⯜笢簣㸫侍亠脢劕㝂눦 
• 悂崫溭槁蕞㷞槁溸곔䍳⛾
• 掿◗䶇䉗ⷑ椚㝂䱰氠갴焪ꪛ溭
• 劆偈溸⠥☭魗値	䱖ꯙ㘋㷫⢏魗値脢


• 㣖⻐
• 䩘塎
• 鉿鷴蕞㐍槏⛻翞
• FNBJM�	PQUJPO

• 4/4�*%�	PQUJPO




��

㜾㏔溸㷞舀⯜笢簣

3FGFSFODF���IUUQT���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�$07*%���@BQQT



��

㜾㏔溸㷞舀⯜陮阜 ˊ♧蝡㏔掿❛

4FSWJDF$VTUPNFS 23�$PEF

(PWFSONFOU4IPQ�0XOFS
1PTU

3FDPSE�PO�/)4
6,$��53"$*/(���FZ+IC(DJ0J+'6[*�/J*T*NUQ;$*�*MMZD87.7)&�FJ�W;LH�COQT:7/)CMM4;L*�:O6�F7#T7�M79[+J/O':5�&JG2�FZ+Q;$*�*K7;06U:7�I;*JXJC�#V*KPJ293QD�HODZ#[:�IWC�XJ-$+�E$*�*K"Y.Z*T*O#K*KPJ352�6M2JG2�$�#JW6B&%�X%X34�SE%57ZPX)IJD7�6RB#U;"/&�.+S%��Y[�6H+�O�N@2FSO)�;QRN'�3�I#�07XON3�RIH62

%FTFSJBMJ[FE+85



��

23�DPEF�㲾㐃溸뀹걚
蝅䍕㵶溸23 DPEFꈙ⯒翞䳗䧶⯈氠
• ꅛ篚蔸䞔䟩䧶⪼♒潨溸63-粷꼽
• ꅛ篚蔸䞔䟩墮咀┬鼥
• 㶑ꃽ祕阠蔸둛꾶♕魁輏牢

• 棪䕒䩘塎輏牢✑掿ꔂ떃氠
• 乚䩤蔸둛魗魁괐霁

• 傳統的有0204、跨國電話

キ㵶괜锣峜䟩
• 괜锣┯㴼劻壌另儱⻲ꈙ☭剳䳗䱆
• 峜䟩䒠魂ꅛ篚溸婞牟䙎
宑濨괜锣峜䟩
• 峜䟩괐霁輏牢儱⻲儱����
• 㸫偠23 DPEF㸫䥧溸⻄甦㷞舀⯜笢簣괜劕饀閅



��

㸰篚
23�DPEF嵥┯⻎㝕蔻掿⪣㝕꿕
• キ㵶氰韈䕁⮃獐23�DPEF魗阠氮❈氠脢齾⪜
• ❈氠脢ꄠꇅ䉂籮霾飻麃⚍溸劚ⳡ氘气23�DPEF馫キ㵶䲿
劚ⳡ勔麃溸魗㴙䒤䍳儱┞⠥꿩䢫
• 劚ⳡ╚⩆㲾溸魗値勔麃㹧儱⠥☭魗値
• 䳀❵㷞舀⯜魗値簋キ㵶㲾⺅溸䖪锣䙎
• ┯虙溸ꪛ溭┯ꄠ僻溸笢簣厝圸妝ꮺ䱾硆⩆㲾蕞⯉ꯙ魗値
• 23�DPEF�溸ꔂ떃瞐㵽儅靗닷┞薯☭┪沖



㷞舀⯜魗阠溸䥧氠㐃⠥☭魗値⟜饨岻┪溸饘꾴



��

㷞舀⯜䕞┞碌岻㴸䫌剹鞽鱏
ր䧰䖪꽆䧯掿⼗〕脢ր祕阠㷞舀⯜ց魗阠ꈙ⯈氠䭱䳼╚䖦韈⨕ꅍ䥧ց
• 兎ꪨ�������
• ╚㝡嵥鉿泯䝡䭱䳼╚䖦䒤鞬祕阠⺢劋⥝ꃽ簋괐⟥⪬⺶┻⺢⟜汧��㝙╒⥾ꮺ✑掿泯鞬❈氠
• ⮥◜饀㷍㹾㐃䵏筻玮舉韈剹╚⯈氠㭝枩♧祕阠㷞舀⯜溭ꃽ溸祕阠❔ꟃ㴼㭝枩鉿鷴
• ⺢锣氰韈䵏筻ꄾ阠第ꛉ㹧⺪⺅䕒㭝枩溭ꃽ溸䨿劕祕阠⪠㵽䭇����㷞舀⯜祕阠。



��

巉☴묉饘꾴
㷞舀⯜魗値䭡❔⣩另枩翘儱⻉岻溸㆘
• 䭱䳼╚䖦靿㷞舀⯜魗値⥾ꮺ偠泯鞬❈氠㷞舀⯜䭱䑜┪▢珢婝潨溸㜾⯈氠
• ⛰儱壌鞬塎ꬨ䭡❔⢳掿⣩另枩翘❈氠ꄻ埞儱⻉岻溸㆘

鞌⺪♧尵㴼㷞舀⯜魗値溸❈氠潨溸鞌䥧霃沖鬬
• 㐃㷞舀⯜溸厝圸┬鞌鬘鬬硆槏㟳䧰溸⠥☭魗値
• 沖⠥魗錻戚氠⺇㵮兎鞌䥧霃沖鬬
沖䧰溭槁䧰溸魗値ꈙ⯒┯沖❈氠兎䧰劕〘◳╭䒠䧰妝⯈溸䩘嫙



��

⠥魗岻䘤묉靿
☴묉⺤⢳⠥魗
• 䕒♧潳䱺䧶ꪨ䱺餠⯂⠥☭▇魗値
⩰ⶤ⯂┯⻎溸岻䔾╭둑
• ⠥魗╭둑 	%BUB�4VCKFDU


• 宑濨
• ⠥魗諂겑塎ꬨ 	%BUB�$POUSPMMFS


• キ㵶	筥勔
侓䍠	����

• ⺇㣙阽諂겑軹槏溸塎ꬨ 	%BUB�1SPDFTTPS


• 劚ⳡ䳀❵脢
┯⻎溸岻䔾鉿掿
• 諂겑軹槏⯈氠

%BUB�4VCKFDU

%BUB�$POUSPMMFS %BUB�1SPDFTTPS

&Y��䧰

&Y�劚ⳡ䳀❵キ&Y��キ㵶

⠥魗諂겑

㣙阽ꬨ➵



��

⠥魗岻┬溸杆㴼潨溸
潨溸僻牟ⵋⸯ⯵ 	1VSQPTF�4QFDJGJDBUJPO

• 諂겑⠥魗꽆僻牟⪼潨溸
⯈氠ꮺ⯜ⸯ⯵6TF�-JNJUBUJPO�QSJODJQMF
• 諂겑軹槏⯈氠⠥魗䖪꽆䩽糮杆㴼潨溸
• 勑䕒魗値沖◜☭▇⻎䟩䧶岻䔾⺞劕锺㴼脢䨿諂겑▇⠥魗┯䕒掿諂겑兎䨿㴼潨溸㜾▇⯈氠
潨溸㜾⯈氠
• ⠥魗岻睙��唅



��

㷞舀⯜䲃偣䭱䑜⪠帏
諂겑⯽⼴焒
掿㙨Ⲏ俠둑ꮑ泯䲃偣▇ꄠ僻䙎䳀둛宑濨▇⟥鮝塎ꬨ諂겑宑濨⠥☭魗値兎䥧僻牟⼴焒┬⮬◜꽃
	┞
�諂겑塎ꬨ▇⻐甭
	◝
�諂겑▇潨溸ꮑ泯潨溸❹仄ր⠥☭魗値⟜饨岻▇杆㴼潨溸⠥☭魗値▇꿕⯂ց掿♣輏 ��� ⪬⪴銖气䧶⥝及洡ꮑ岖▇杆㴼潨溸┻┯䕒掿潨溸㜾⯈氠
	┩
�諂겑▇⠥☭魗値꽃潨諂겑魗値䥧睌⻉劆㸵㵮ⸯ⯵㠂괐霁輏牢
	㎃
�⠥☭魗値⯈氠▇劻ꪨ蔦諂겑傽鱏 ���傽⪠
	◩
�⠥☭魗値⯈氠▇㸫骯做䑑掿ꮑ㖬泯䝡脯劕䖪锣兎䕒䳀❵銖气╭硆塎ꬨ❹⥝及洡ꮑ岖岻瞐锺㴼ꅾ鉿泯䝡鞬另舀繠❈氠
	⪮
�沖◜☭㹧⪼⠥☭魗値䕒❹⠥☭魗値⟜饨岻锺㴼⻔諂겑▇塎ꬨ鉿❈妝⯈䭇另雟䧶韈寛ꫛ閊韈寛鏬簋鐁鏬勔韈寛鎣⩫䧶剳婞韈寛⢷婝軹槏䧶⯈氠韈寛⯉ꯙ鉿❈做䑑
	┣
�沖◜☭┯⻎䟩䳀❵⠥☭魗値㸫⪼妝漩▇䔕꼹㠂摿岻ꅾ⪜㖪녕䧶蕞嵛ⳛ⼴焒兎⺪䱰⺅ր㝂㺾姎⼴焒ց做䑑㸡ꓨ锣◜꽃偠僻꿶軹䳻獐╒♧23�$PEF�䧶粷㐠ꅛ篚䳀❵⪼♒算硾◜꽃



��

㷞舀⯜䲃偣䭱䑜⪠帏
魗値㴙粫饨聋ⳡ▇㷞鵖
• ♧筥勔❵沖◜☭㘋⪾⠥☭魗値兎䥧♧ꈜ豗䧶⪼♒ꈏ沖做䑑⟜饨㘋㷫脢▇⠥☭魗値ꉎ⩹䕁㘋㷫脢䕒ꫛ閊⩰㘋㷫脢▇⠥☭魗値
魗阠㴙뀹걚雅⛓
• 塎ꬨ♧魗阠笢簣䧶"11�㷞偣㷞舀⯜脢䥧ꅾ鉿魗阠㴙뀹걚雅⛓䱰鉿潸睌㴙䱾⯜䲃偣牟⟜笢簣㴙ꮑ饨寊徚



��

㷞舀⯜䲃偣䭱䑜⪠帏
��傽溸⟜㲾劻ꮺ蕞⯉ꯙ䪩顁
• ⻄塎ꬨ㸫偠諂겑▇⠥☭魗値⥾⺪⟜㲾 ���傽㺊劻ⷬ䥧╭ⳛ㸡⠥☭魗値◙♧⯉ꯙ䧶Ꙇ嫲╒䥧汧㲾㕃鉿⯉ꯙ䧶Ꙇ嫲▇꽃潨傽劻瞐黈鴏第ꛉ
卥
• ⠥魗岻㸫魗値⟜㲾劻ꮺ汧劕䓆䙎☆氮⻄魗値諂겑╭둑❹仄杆㴼潨溸㴼▇䭱䑜╚溸��傽⟜㲾劻ꮺ儱鼜⠥魗岻剳㌼呬▇锺㴼勔䥧茥ꮵ⛾魗値㜾崻▇뀹걚䳀❵剳劕侞溸⟜饨
岻䔾悂崫
• ⼴焒��傽▇⟜㲾劻ꮺ W�T��⼴焒剳ꩾ溸⟜㲾劻ꮺ



��

㷞舀⯜䲃偣䭱䑜䙎鮐
㷞舀⯜䲃偣䭱䑜儱岻䔾㆘
• 霅另㷞舀⯜䲃偣䭱䑜溸⪠㵽꿶播儱皒㕈偠⠥☭魗値⟜饨岻╒Ⲏ┪┞◳ⸯ⯵䙎䭱㸮㷞舀⯜䲃偣䭱䑜➵┞㵌㸮믈ⴓ䙎鮐溸倁⚂蝅魗値諂겑兎勑茥ꈰ䕲霃䭱䑜╒┯劋氘气潸䥧溸翢⯵
• ⛰䥧峜䟩脢儱㷞舀⯜䭱䑜溸⪠㵽㝂俪儱❔蔦偠䧰㏔⠥魗岻溸锺㴼㎌婠蝅ꇜ䭱䑜⪠㵽兎䔻⺪茥㎌掿⻎兎ꇜ⠥魗岻溸锺㴼脯⺇⯒軹翢
違反指引內容，但不違反個資法 不罰

違反指引內容，也違反個資法 罰(因為個資法)
不違反指引內容，但違反個資法 罰(因為個資法)



��

⻉岻溸潨溸㜾⯈氠7�4��ꇜ岻溸潨溸㜾⯈氠
⻉岻溸潨溸㜾⯈氠
• 諂겑⠥魗꽆劕僻牟潨溸┻꽆僻牟⼴焒
• 潨溸㜾⯈氠㻏偠❛㜾䥧睌⻉⠥魗岻睙��唅溸锺㴼
• ❛㜾唅⚂岻䔾僻倁锺㴼⪬⪴⯈漩⩹ꯙ沖◜☭▇气⾀麃둑蔦氮䧶鬙氘┪▇ⷩ걚ꮑ婝♒☭妝漩▇ꓨ㝕ⷩ㵮簣阜䧶㳴銋煝疶沖◜☭⻎䟩劕⯈偠沖◜☭妝漩
• 䊬锶䝡䓺壌鞬另紖枩翘

ꇜ岻溸潨溸㜾⯈氠
• 덴⩱气咀❛



��

⠥魗戚氠덴⩱气咀❛
• 兎ꪨ�������
• ◜⚂䷃锣㟗䙎䜠脢蔸濤璇㹧隊㎌괜㷞舀⯜㘋㷫㣖⻐괐霁瞐⠥魗ⷺꈙ隊䨿水덴⩱气潅氠╒ꅛ溭祕阠댱伏
• 巉岻唅⠥魗岻睙��唅ր䟩㏨掿蔦䉁䧶睙┩☭┯岻▇⯈漩䧶䴮㵮♒☭▇⯈漩脯ꇜ睙⪮唅睙┞꽃睙ⶥ◩唅睙ⶥ⪮唅睙ⶥ▟唅睙◝ⶥ唅睙┞꽃锺㴼䧶˘˘鳉气䴮㵮偠♒☭脢軹◩䌑♧┬劕劻䕊⮥䕒✶璇偈蕇䋲┞溯觧⩧♧┬翢ꓭց



��

㷞舀⯜䭱䑜蕞⠥魗岻
㷞舀⯜⠥魗氠✑泯鞬▇㜾溸潨溸⻉岻㆘
• 䭱䑜䘤묉靿� 諂겑➵掿◗ꮑ泯潨溸┯䕒掿潨溸㜾⯈氠
• ⠥魗岻䘤묉靿�⺢锣睌⻉睙��唅溸锺㴼╒摿┯⺪
⪼♒⢏陮咀❛
• 咀❛�キ㵶諂겑㷞舀⯜⠥魗兎㐃⼴焒◜꽃꾶㜾靿僻ր㷞舀⯜䨿諂겑▇⠥魗⺞㸡氠偠鉿Ꙇ潨溸ց╒⺅䕒沖◜☭⻎䟩╒㸡㷞舀⯜䨿諂겑▇⠥魗氠♧㶑ꃽ䏼⼴阠䛉
• 咀❛�キ㵶❈氠蔦䉁"11偈㙨㷞舀⯜ⲍ茥╒┻㐃⪼╚ꮩ┪㷞舀⯜䭱䑜⯉ꯙ┯䕒✑潨溸㜾⯈氠瞐㲼キ㵶㸡"11⪠諂겑▇⠥魗氠♧⢳⠥☭ⵋ卥蕞䏼⼴䲀ꃽ
• 咀❛�キ㵶諂겑㷞舀⯜⠥魗兎㐃⼴焒◜꽃꾶㜾靿僻ր㷞舀⯜䨿諂겑▇⠥魗㸡蕞巇魁第ꛉꅛ篚侚⠥魗㸡⟜㲾◩䌑ցキ㵶⟜㲾⠥魗鱪ꇅ��㝙



��

㷞舀⯜┬溸岻䔾ꬨ➵䬐闋
┯⻎溸岻䔾╭둑
• ⠥魗╭둑 	%BUB�4VCKFDU


• 宑濨
• ⠥魗諂겑塎ꬨ 	%BUB�$POUSPMMFS


• キ㵶侓䍠	����

• ⺇㣙阽諂겑軹槏溸塎ꬨ 	%BUB�1SPDFTTPS


• 魗阠笢簣劚ⳡ䳀❵キ괐⟥噻脢	����


⫙ⶤ⯂┯⻎溸岻䔾鉿掿
• 㣙阽 �諂겑軹槏⯈氠

%BUB�4VCKFDU

%BUB�$POUSPMMFS %BUB�1SPDFTTPS

&Y��䧰

&Y�괐⟥⪬⺶&Y��侓䍠

⠥魗諂겑

㣙阽ꬨ➵	䩘鳉䐦⛞




��

㷞舀⯜䲃偣┬⠥☭魗値▇魗値嵥
� ⠥☭魗値蕞㷞舀⯜魗値嵥⻔ 魗値꿕㒘 㸫䥧笢簣陮阜 ❈氠脢⻎䟩꽃潨

" 魗値╭둑̕�キ㵶 • 㣖⻐
• 괐霁 • 筥勔 • 㷞舀⯜䭱䑜

# 魗値╭둑̕�キ㵶̕�劚ⳡ䳀❵脢 • 㣖⻐
• 괐霁
• FNBJM

• (PPHMF�銩ㅠ
• 宑ꪨ㷞舀⯜笢簣
• 宑ꪨ㷞舀⯜笢簣Ⲏ㶕曭
• 飻⚂灘

• 㷞舀⯜䭱䑜
• 劚ⳡ䳀❵脢溸 5P4	PQUJPO


$ 魗値╭둑̕�劚ⳡ䳀❵脢	꽑⩰麃⚍霾飻

• 劚ⳡ䳀❵脢⺪餠⯂溸♣牢 • 阿⻐ "11

• ����
• 阿⻐ "11�䧶儱Ⲏ⪜劋〉溸 5P4
• 㷞舀⯜䭱䑜



��

㣙阽塎ꬨ蕞⺇阽脢⻄蔦溸鬬⚉ ˊ♧㷞舀⯜掿❛
㣙阽塎ꬨ	侓䍠


潑瀥聋ⳡ 㷞둑⪠帏 꽑㴼諂겑軹槏䧶⯈氠⠥魗▇碄㏚꿕⯂杆㴼潨溸⪼劻ꪨ㴙粫饨䲃偣鐁㣙阽㣙阽ꬨ➵箾婝兎溸⯉ꯙꂋꉝ˘
㴼劻另呦第ꛉ 䍈锺碄 㣙阽☭䖪꽆㴼劻牟霾⺇阽☭㕃鉿柁岞╒㸡牟霾篚卸第ꛉ▇

⺇阽脢괐⟥噻脢
㞔笵聋ⳡ ⺇阽脢⥾䕒偠㣙阽塎ꬨ䭱獐▇碄㏚⪠諂겑軹槏䧶⯈氠⠥☭魗値

岻ꈰꄾ焒聋ⳡ ⺇阽脢霾㣙阽塎ꬨ▇䭱獐劕ꇜ勔岻⪼♒⠥☭魗値⟜饨岻䔾䧶⪼岻锺⾀♦脢䥧皒ⷬꄾ焒㣙阽塎ꬨ



��

⠥魗㜾崻䧶◜侚溭气兎˘˘
鞌霃鬘☴묉鬬⚉
• 㣙阽塎ꬨ	FY�䍕㵶�侓䍠
掿鬬⚉䪩亵脢

• 硆槏▇⠥☭魗値㠂劕錻皐⺅崻悂皀侊䧶⪼♒㵮脢䥧偠偠另僻䕁ꄾ焒沖◜☭⠥魗岻睙��唅
• ⺇㣙阽脢	FY�魗阠劚ⳡ䳀❵脢�괐⟥噻脢
霃⢳☴묉

• ꄾ焒㣙阽塎ꬨ
• ꄾ焒沖◜☭䖪꽆❹攍㣙阽塎ꬨ▇䭱獐ꅾ鉿

⠥魗╭둑⺪♧鴋鞌寛⨠
• 㣙阽塎ꬨ	FY�䍕㵶�侓䍠
鬘亵䴮㵮魿⨠鬬⚉
• 婠㜾⺇㣙阽脢	FY�魗阠劚ⳡ䳀❵脢�괐⟥噻脢

⯵㸫㣙阽塎ꬨ鬘亵㞔笵鬬⚉



��

篚韣
• 㝕㵶ꌬ❈氠����勔饘꾴䉂籮ꇅ宯
• 斬䖦⪬漩▇넭韈ꉎ⩹갴焪ꪛ溭㸮蔻㝕ꓪ悂崫溸氘气
• 㷞舀⯜氮偠諂겑溸魗値➵㻏⠥☭魗値㐃笢簣蕞塎⯜┪긖䥧♧劆㸰ꮺ䍳㲾⺅掿ⸯ⯵╒┻峜䟩儱⻲劕⪼♒塎⯜⺪茥㸮蔻魗値氠偠泯鞬㜾溸潨溸
• 㷞舀⯜䭱䑜㷞갿┪╒┯⪾劕岻䔾侞ⲇ㸫⠥魗溸⟜饨♇♧⠥魗岻溸锺㴼掿徚
• 蝅劕⠥魗㜾崻䧶㵮◜侚溭气宑濨⺪♧⻔⠥魗諂겑塎ꬨ╭䒠妝⯈



颏颏䜩溸膫舤
7JD�)VBOH���6$$6�)BDLFS 䡗TPVMGPPE����!HNBJM�DPN

+PZ�)P�� 典⻱㛻㱄嫏䏱㱄ⶥ㚖⠰鹡☕KPZEYH!HNBJM�DPN


